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Faststillande

Kursplanen ar faststalld av Styrgruppen fér masterprogrammet i International
Development and Management 2018-11-29 att gélla fran och med 2019-01-21,
varterminen 2019.

Allminna uppgifter

Kursen ges pa andra terminen av masterutbildningen i International Development and
Management (LUMID) vid Lunds universitet.

Undervisningssprak: Engelska

Huvudomrade Férdjupning

Utvecklingsstudier A1F, Avancerad niva, har kurs/er pa
avancerad niva som férkunskapskrav

Kursens mal

Studenten ska efter avslutad kurs kunna:

Kunskap och forstielse
e forsta och kritiskt analysera de processer, metoder, verktyg och instrument som
anvands for att planera, genomféra, dvervaka och utvardera utvecklingsinsatser
e forsta och kritiskt analysera hur kapacitetsuppbyggnad samt organisations- och
managementfradgor inbegriper tvarvetenskapliga aspekter som paverkar individer,
grupper, organisationer, institutioner och samhallen

Firdighet och formaga
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e identifiera och tillampa relevanta verktyg och modeller fér bedémning av
kapacitet och organisation

e saval enskilt som i grupp formulera ett forslag till ett utvecklingsprojekt vari ingar
problemanalys, intressentanalys, mal, resultat, insatser och indikatorer

e anvanda och kritiskt analysera verktyg och instrument som anvands vid
management, planering och genomférande av utvecklingsprojekt som t ex LFA-
analys, metoder fér organisationsbeddémning, kraftfaltsanalys, integrering av
jamstalldhetsperspektiv, SWOT-analys, gapanalys etc

e formulera, planera och utforma en utvardering i enlighet med finansiarers
kriterier

e formulera effektiva strategier och atgarder for kapacitetsbyggande i
internationella projekt

e visa férmaga att kritiskt, sjalvstandigt och kreativt identifiera och formulera
fragestallningar, att planera och med adekvata metoder genomféra kvalificerade
uppgifter inom givna tidsramar och darigenom bidra till kunskapsutvecklingen
inom internationell utveckling och utvecklingsarbete samt att utvardera detta
arbete

Virderingsf6rmaga och forhéllningssitt
e kritiskt analysera och forsta sina egna styrkor och svagheter i samarbeten och
forsta hur man okar sin samarbetsférmaga
e kritiskt reflektera dver yrkesroller i internationell utveckling och utvecklingsarbeten
och over ledarskapets etiska, moraliska och interkulturella aspekter

Kursens innehall

Kursen bestdr av tre integrerade delar som behandlar olika aspekter av projektledning,
d v s utvecklingsledning. En del &r inriktad pa organisationsférstaelse och behandlar
organisationsteori och olika aspekter av utveckling av organisationer inom
utvecklingssamarbeten. En annan del ar inriktad pa metoder och satt att leda projekt
for utvecklingssamarbeten och behandlar bl a resultatbaserad styrning,
utvarderingsmetoder, projektcykelstyrning och LFA-analys. Den tredje delen behandlar
olika roller och fardigheter for utvecklingsarbetare.

Kursens genomforande

Kursen bestar av en serie férelasningar, seminarier och workshops som behandlar
centrala fragor fran ett antal, bade allmanna och férdjupade, perspektiv. Olika
strategier och insatser inom projektledning analyseras. Undervisningen bedrivs i form
av forelasningar, diskussioner i sma och stora grupper, rollspel, fallstudier,
sjalvvarderings- och diagnosmaterial, uppgifter enskilt och i grupp.

Studenterna ska individuellt séka efter information samt analysera och presentera
sammanfattningar av litteratur om internationell projektledning.

Kursens examination

Examinationen bestar av:
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® en gruppuppsats om resultatbaserad styrning och ett projektférslag
e en individuell uppsats om metoder for organisation, management och utveckling
e aktivt deltagande i diskussioner, kritiska analyser av principer och metoder for
projektcykelstyrning och gruppuppgifter
Examination ager endast rum under terminstid. En omprovsméjlighet erbjuds vid
kursens slut. Vid behov anordnas ytterligare en omprovsmajlighet vid ett senare
tillfalle.

Om sa kravs for att en student med varaktig funktionsnedsattning ska ges ett
likvardigt examinationsalternativ jamfort med en student utan funktionsnedsattning,
sa kan examinator efter samrdd med universitetets avdelning for pedagogiskt stdd
fatta beslut om alternativ examinationsform for berérd student.

Prov/imoment fér denna kurs finns i en bilaga i slutet av dokumentet.

Betyg

Betygsskalan omfattar betygsgraderna Underkant, E, D, C, B, A.

Som betyg anvands nagon av beteckningarna A, B, C, D, E eller Underkdnd. Hogsta
betyg betecknas med A och lagsta betyg fér godkant resultat med E. Betyg for icke
godkant resultat betecknas med Underkand.

Studentens resultat beddms utifran kursens larandemal. For betyget E ska studenten
visa ett tillrackligt resultat. For betyget D ska studenten visa ett tillfredsstallande
resultat. For betyget C ska studenten visa ett bra resultat. For betyget B ska studenten
visa ett mycket bra resultat. For betyget A ska studenten visa ett utmarkt resultat. For
betyget Underkand har studenten visat ett otillrackligt resultat.

Kursmoment som samtalsévningar, studiebesdk och gruppdvningar undantas fran
betygsskalan ovan. Som betyg fér sddana moment anvands Godkand och Underkand.
For betyget Godkand ska studenten visa ett tillrackligt resultat. For betyget Underkand
ska studenten visa ett otillrackligt resultat.

Vid kursens start informeras studenterna om kursplanens larandemal samt om
betygsskalan och dess tilldampning i kursen.

Forkunskapskrav

For tilltrade till kursen kravs att studenten ar godkand pa de fyra forsta kurserna pa
utbildningen (MIDA11, 15 hp, MIDM12, 15 hp, MIDA13, 7,5 hp, och MIDA24, 7,5

hp).

Muntlig och skriftlig sprakfardighet i engelska som motsvarar Engelska 6/B fran
svenskt gymnasium ar ett krav. Ekvivalering genomférs med utgangspunkt i nationella
riktlinjer.
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Prov/moment for kursen MIDM26, Development Studies: Development
Organisations and Programme Management

Galler fran V14

1301 Development Organisation and Programme Management, 7,5 hp
Betygsskala: Underkant, E, D, C, B, A
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