X

LUNDS

UNIVERSITET

Ekonomihégskolan

FEKE18, Att leda f6rindring i komplexa och osikra situationer,
2,5 hogskolepoing
Leading Change in Complex and Uncertain Environments, 2.5 credits
Grundniva / First Cycle

Faststillande

Kursplanen ar faststalld av Studierektor vid Féretagsekonomiska institutionen 2024-
08-30. Kursplanen trader i kraft 2024-08-30 och galler fran och med héstterminen
2024.

Allminna uppgifter

Kursen vander sig till individer med akademisk studievana och relevant
arbetslivserfarenhet. Kursen har ett tydligt praktiskt férhallningssatt och studierna
gynnas av mojligheter till omedelbar anvandning av den kunskap kursen férmedlar.

Undervisningssprak: Engelska
Kursen ges pa engelska. Studenten maste darfér ha formaga att kommunicera pa
engelska bade muntligt och skriftligt.

Huvudomrade  Férdjupning

Foretagsekonomi GXX, Grundniva, kursens férdjupning kan inte klassificeras

Kursens mal

Kursens 6vergripande mal ar att skapa insikt och fértrogenhet med sprak, begrepp,
modeller och verktyg for att skapa férandring i komplexa situationer. Malet ar ocksa
att studenterna ska kunna formulera konkreta planer fér processer for att skapa
férandring i komplexa situationer.

Ett godkant betyg pa kursen ges till de studenter som visar férmaga att:

Kunskap och forstielse

e Forsta fundamenten i grundlaggande modeller f6r organisatorisk férandring

e Forsta principiella utmaningar med organisatorisk férandring i komplexa
situationer
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e Forsta grunderna i relevanta modeller fér organisatorisk férandring i komplexa
situationer

Firdighet och formaga

e Tillampa ovan beskriven kunskap och férstaelse i praxis
e Formedla insikter fran tillampningen av ovan beskriven kunskap och forstaelse

Virderingsforméga och forhallningssitt

e Vardera nytta och relevans av ovan beskriven kunskap och forstaelse i praxis
e Kritisk och konstruktivt granska det material som férmedlas i kursen

e |dentifiera eget behov av vidare kompetensutveckling med avseende pa kursens
dvergripande mal

Kursens innehall

Foretag och organisationer befinner sig i alltmer komplexa och svartolkade situationer
och ar i sig komplexa system i utveckling. Det har konsekvenser fér hur man
framgangsrikt kan leda organisatoriska férandringsprocesser. Kursen férmedlar och
dvar anvandningen av sprak, begrepp, modeller och verktyg for att leda férandring i
komplexa situationer och komplexa organisationer.

Kursen har féljande fokusomraden

e Grunderna i vanligt férekommande teorier och modeller fér organisatorisk
forandring

e Centrala utmaningar for larande och férandring i komplexa situationer och
komplexa organisationer

* Modeller och verktyg for férandringsledarskap i komplexa situationer

Kursens genomférande

Undervisningen ar natbaserad och bestar av féreldasningar, lektioner, gruppévningar
och arbete med rapporter av olika slag. Kursen férmedlar ett urval av grundldggande
begrepp, teorier och modeller. Kursen innehadller ocksa moment med praktiska
tillampningen, foretradesvis med fokus pa for studenternas egna erfarenheter och
relevanta utmaningar.

Kursens examination

Kursen examineras genom:
1. En individuell rapport med fokus pa praktisk tillampning (2 hp) G/U
2. Ett individuellt quiz med fokus pa teoretisk forstaelse (0,5 hp) G/U

Om sa kravs for att en student med varaktig funktionsnedsattning ska ges ett
likvardigt examinationsalternativ jamfort med en student utan funktionsnedsattning,
sa kan examinator efter samrad med universitetets avdelning fér pedagogiskt
studentstod fatta beslut om alternativ examinationsform fér berérd student.

Betyg
Betygsskalan omfattar betygsgraderna: Underkand, Godkand
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Forkunskapskrav

120 hp hogskolestudier eller motsvarande. Engelska B.
Ovrigt

Det rekommenderas att sokande har arbetslivserfarenhet omfattande minst tva ar.
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