
Ekonomihögskolan

FEKE17, Ledarskap i komplexa och osäkra situationer (, 2,5 
högskolepoäng 

Leadership in Complex and Uncertain Environments, 2.5 credits 
Grundnivå / First Cycle

Fastställande
Kursplanen är fastställd av Studierektor vid Företagsekonomiska institutionen 2024-
08-30. Kursplanen träder i kraft 2024-08-30 och gäller från och med höstterminen 
2024.

Allmänna uppgifter
Kursen vänder sig till individer med akademisk studievana och relevant 
arbetslivserfarenhet. Kursen har ett tydligt praktiskt förhållningsätt och studierna 
gynnas av möjligheter till omedelbar användning av den kunskap kursen förmedlar.

Undervisningsspråk: Engelska
Kursen ges på engelska. Studenten måste därför ha förmåga att kommunicera på 
engelska både muntligt och skriftligt.

Huvudområde Fördjupning

Företagsekonomi GXX, Grundnivå, kursens fördjupning kan inte klassificeras

Kursens mål
Kursens övergripande mål är att skapa förståelse för hur komplexa situationer ställer 
krav på ledare och hur man som ledare kan möta dessa krav. Målet är också att 
studenterna konkret ska kunna tillämpa kursens språk och modeller i konkreta 
ledarskapssituationer.

Ett godkänt betyg på kursen ges till de studenter som visar förmåga att:

Kunskap och förståelse

Förstå skillnaderna mellan enkla, komplicerade och komplexa situationer och 
problem

•

Förstå krav på och modeller för ledarskap i komplexa situationer•
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Förstå grunderna i utveckling av ledarskapsförmågor i komplexa situationer•

Färdighet och förmåga

Tillämpa ovan beskriven kunskap och förståelse i praxis•

Förmedla insikter från tillämpningen av ovan beskriven kunskap och förståelse•

Värderingsförmåga och förhållningssätt

Värdera nytta och relevans av ovan beskriven kunskap och förståelse i praxis•

Kritisk och konstruktivt granska det material som förmedlas i kursen•

Identifiera eget behov av vidare kompetensutveckling med avseende på kursens 
övergripande mål

•

Kursens innehåll
Företag och organisationer befinner sig i alltmer komplexa och svårtolkade situationer 
som ofta beskrivs som föränderliga, oförutsägbara och mångtydiga. Det har 
konsekvenser för behov av och former för ledarskap. Kursen förmedlar och övar 
användningen av språk, begrepp, modeller och verktyg för att beskriva och analysera 
ledarskap i komplexa situationer.

Kursen har följande fokusområden 
• Grundläggande förståelse för förutsättningarna för ledarskap i enkla, komplicerade 
och komplexa situationer 
• Grundläggande förståelse för modeller och verktyg för ledarskap i komplexa 
situationer 
• Grundläggande förståelse för vuxnas mognadsprocesser och hur dessa är relaterade 
till förmåga att leda i komplexa situationer

Kursens genomförande
Undervisningen är nätbaserad och består av föreläsningar, lektioner, gruppövningar 
och arbete med rapporter av olika slag. Kursen förmedlar ett urval av grundläggande 
begrepp, teorier och modeller. Kursen innehåller också moment med praktiska 
tillämpningen, företrädesvis med fokus på för studenternas egna erfarenheter och 
relevanta utmaningar.

Kursens examination
Kursen examineras genom: 
1. En individuell rapport med fokus på praktisk tillämpning (2 hp) G/U 
2. Ett individuellt quiz med fokus på teoretisk förståelse (0,5 hp) G/U

Om så krävs för att en student med varaktig funktionsnedsättning ska ges ett 
likvärdigt examinationsalternativ jämfört med en student utan funktionsnedsättning, 
så kan examinator efter samråd med universitetets avdelning för pedagogiskt 
studentstöd fatta beslut om alternativ examinationsform för berörd student.

Betyg
Betygsskalan omfattar betygsgraderna: Underkänd, Godkänd
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Förkunskapskrav
120 hp högskolestudier eller motsvarande. Engelska B.

Övrigt
Det rekommenderas att sökande har arbetslivserfarenhet omfattande minst två år.
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