LUNDS

UNIVERSITET

Ekonomihégskolan

MGTO12, Management: Strategiskt tinkande och handlande i
en komplex virld, 5 hégskolepoing

Management: Strategic Thinking and Acting in a Complex World,
5 credits

Avancerad niva / Second Cycle

Faststillande

Kursplanen ar en historisk, aldre version, fastalld av Institutionsstyrelsen vid
Foretagsekonomiska institutionen 2020-05-19 och gallde fran och med 2020-05-26 ,
varterminen 2021.

Allminna uppgifter
Huvudomrade Férdjupning
Management A1N, Avancerad nivd, har endast kurs/er

pa grundniva som férkunskapskrav

Kursens mal

Kursens mal ar att utveckla elevernas teoretiska kunskaper om teorier, modeller och
begrepp samt fardigheter och férmagor relaterade till:

e Teorier och praxis for att hantera och navigera i en komplex och osaker kontexter
e Teorier och praxis for prognoser i komplexa och osakra kontexter

e Teorier och praxis for att hantera organisatoriskt larande och utveckling for att
hantera komplexa och osakra kontexter

e Teorier och praxis for att hantera ens egen inldrning och utveckling fér att hantera
komplexa och osakra kontexter

Ett godkant betyg pa kursen ges till de studenter som:

Kunskap och forstielse

¢ \Visa kunskap och forstaelse for grundlaggande teorier och modeller inom
ovanstaende kunskapsomraden

¢ \Visa kunskap och forstaelse for forskning bakom ovanstdende kunskapsomraden
e Visa kunskap och forstaelse for hur ovanstaende teorier och modeller tilldmpas i
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olika organisatoriska kontexter och situationer.

Firdighet och forméiga

¢ Kan identifiera och analysera styrkor och svagheter i de diskuterade teorierna och
modellerna inklusive deras anvandbarhet i ett lednings- och styrningsperspektiv

¢ Kan anvanda de diskuterade teorierna och modellerna for att analysera relevanta
fragor i olika ledningssituationer

e Kan anvanda de diskuterade teorierna och modellerna i de olika ledningssituationer
som tillhandahdlls i kursen

e Kan reflektera 6ver sin egen kompetens och fardighet i att tillampa de diskuterade
teorierna och modellerna

Virderingsforméga och forhallningssitt

e Visa formaga att reflektera dver och kritiskt diskutera de diskuterade teorierna och
deras tillampning

¢ VVisa formagan att reflektera Gver etiska aspekter av att tilldmpa de diskuterade
teorierna och modellerna

e Demonstrera formagan att beddéma sin egen forstaelse och tilldmpning av de teorier
och modeller som diskuteras

Kursens innehall

Chefer och organisationer agerar i allt mer komplexa miljder och navigerar mot allt
mer komplexa och osakra framtida miljoer. Detta har omfattande konsekvenser fér
saval enskilda chefer som for organisationer. Férmagan att resonera under sadana
forhallanden ar en viktig férmaga. Darfor ar en forstaelse for kognitiv teori och
kognitiv utveckling vardefull. Att agera under komplexa och osakra férhallanden ar en
annan viktig dimension. Individuellt och organisatoriskt larande-i-handling och sa
kallad ambidextrous férmaga ar karnaspekter. Kursens innehall ar uppdelat i féljande
delar:

e Teorier om komplexitet och osdkerhet i lednings- och styrningsammanhang.
e Teorier och praxis for omvarldsanalys.

e Teorier och praxis om kognitiv utveckling for individer och i organisationer.
e Teorier och praxis for strategiskt tdnkande och beslutsfattande.

Kursens genomférande

Kursen bestar dels av forelasningar, diskussioner och studentpresentationer och dels
av olika workshops och studentprojekt.
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Kursens examination

Beddmning och betygsattning baseras pa tva delar:

1. En eller flera skriftliga gruppuppgifter presenterade och diskuterade i klassen, med
fokus pa férmagan att tillampa, presentera och diskutera kursens innehall.

2. En eller flera skriftliga individuella uppgifter presenterade och diskuterade i klassen
med fokus pa férmagan att tillampa, presentera och diskutera kursens innehall.

En student som inte klarar uppgifterna (1) kommer att fa extra uppgift(er).
En student som inte klarar uppgifterna (2) kommer att fa extra uppgift(er).

Om sa kravs for att en student med varaktig funktionsnedsattning ska ges ett
likvardigt examinationsalternativ jamfort med en student utan funktionsnedsattning,
sa kan examinator efter samrad med universitetets avdelning for pedagogiskt stod
fatta beslut om alternativ examinationsform for berérd student.

Betyg

Betygsskalan omfattar betygsgraderna Underkant, E, D, C, B, A.
Betyg (Bendmning) Podng alt. % av maxpodng. Karakteristik.

A (Utmarkt) 85-100. Ett framstaende resultat som ar utmarkt vad galler teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

B (Mycket bra) 75-84. Ett mycket bra resultat som karakteriseras av mycket bra
teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga samt sjalvstandighet.

C (Bra) 65-74. Ett bra resultat som karakteriseras av bra teoretiskt djup, praktisk
relevans, analytisk formdga samt sjalvstandighet.

D (Tillfredsstallande) 55-64. Ett resultat som ar tillfredsstéllande vad géller teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

E (Tillrdckligt) 50-54. Ett resultat som md&ter minimikraven vad géller teoretiskt djup,
praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet, men inte mer.

U (Otillrackligt/Underkant) 0-49. Ett resultat som ar otillrackligt vad galler teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

Enskilda examinationsmoment i kursen kan ha betygsskala G / U (godkant/underkant).

Lunds universitet ser allvarligt pa fusk och plagiat och disciplinara atgarder vidtas
gentemot studenter som misstanks vara inblandade i ndgon form av fusk och/eller
plagiat. Vid bevisat fusk kan paféljden bli avstangning fran studier vid Lunds
universitet under en viss tid.

Forkunskapskrav

Ovrigt

Vid nedlaggning av kursen: Vid nedlaggning av kursen kommer, inom tre terminer
efter kursens nedlaggning, att erbjudas tre extra tillfallen fér examination av
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respektive examinationsmoment i kursen till studenter med ett icke godkant resultat.
Observera att efter detta kan du fa intyg bara pa de examinationsmoment som du ar
klar med.
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