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Faststillande

Kursplanen ar en historisk, aldre version, fastalld av Studierektor vid
Foretagsekonomiska institutionen 2016-02-16 och senast reviderad 2016-04-15. .
Den reviderade kursplanen gallde fran och med 2016-08-29. , hostterminen 2016.

Allminna uppgifter

MGTN47 &r en kurs i management som ges pa avancerad niva.
Undervisningssprak: engelska

Huvudomrade Férdjupning

Management A1N, Avancerad niva, har endast kurs/er
pa grundniva som férkunskapskrav

Kursens mal

Kursens mal ar att utveckla studenternas teoretiska kunskaper om teorier, modeller
och begrepp samt kunskaper och fardigheter i samband med:

1. Begrepp och praxis fé&r management av organisationer och deras verksamhet
2. Begrepp och praxis for beslutsfattande i managementsammanhang

3. Hur moraliska normer och varderingar paverkar férutsattningarna for
management och maojligheterna fér organisationer att na sina mal

4.  Hur rattssystem pdaverkar forutsattningarna for ledningens beslutsfattande och
implementeringen av beslut

Ett godkant betyg pa kursen ges till de studenter som:

Kunskap och forstielse
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- Visar kunskap och forstaelse for grundlaggande teorier och modeller i ovanstaende
kunskapsomraden

- Visar kunskap om och forstaelse for forskning bakom ovanstaende
kunskapsomraden

- Visar kunskap och forstaelse for hur ovanstaende teorier och modeller anvands i
organisationer

Firdighet och formaga

- Visar féormaga att identifiera och analysera styrkor och svagheter i de diskuterade
teorier och modeller i deras anvandbarhet i ett management-sammanhang

- Visar formaga att anvanda de diskuterade teorier och modeller fér att analysera
relevanta fragestallningar i olika management-situationer

- Visar formaga att anvanda de diskuterade teorierna och modellerna i olika
managementsituationer

- Visar formaga att reflektera éver sin egen kompetens och skicklighet i att tillampa
diskuterade teorier och modeller

Virderingsf6rméaga och forhéllningssitt

- Visar férmaga att reflektera dver och kritiskt diskutera de diskuterade teorier och
deras tillampning

- Visar férmaga att reflektera dver etiska aspekter pa tillampningen av diskuterade
teorier och modeller

- Visar férmaga att beddma sin egen forstaelse och tilldmpning av teorier och
modeller diskuteras

Kursens innehall

Begreppet och praxis “management” ar komplext och i viss man svarfangat. Icke
desto mindre, sa utgér management en viktig del i organisationer och i var férstaelse
av organisationer. Kursen ger en bred &versikt dver nagra viktiga aspekter av
management bade pa en akademisk och explicit niva och pa ett pragmatiskt och tyst
niva. Innehallet i kursen ar uppdelad i féljande delar:

1. Management som begrepp och praktik. Forvaltning ar praktiskt, kontextuell och
komplexa och ses i den har kursen, som en blandning av vetenskap och Craft. | den
har kursen presenterar vi saval explicita och analytiska element of Management samt
tysta och erfarenhets element. Omraden som studeras ar: férvaltningssammanhang
och villkor; Ledningsroller och férvantningar; and Management kunskap, fardigheter
och attityder.

2. Human kognition och beslutsfattande. Beslutsfattande, ofta under osékerhet, ar en
viktig aspekt av management. Kursen ger en bred éversikt samt praktisk tillampning
av centrala teorier och modeller inom beteendeekonomi och psykologi. Omraden som
studeras ar: vardering och foérdomar vid olika beslutssituationer; beslut under risk samt
intuition och 6verlaggning.

3. Moralisk kompetens. Moraliska normer och varderingar paverkar férutsattningarna
fér management och maéjligheterna fér organisationer att na sina mal. Management
ar relaterat till makt och managementbeslut har ofta langtgdende konsekvenser.
Kursen ger en &versikt samt praktisk tillampning av moralfilosofiska begrepp och
teorier anvands for att analysera moraliska fragor i ledande sammanhang. Omraden
som studeras ar: moraliska fragor i management; normativa teorier; funktionen och
utvecklingen av moraliska normer och moraliska normer och kulturrelativism.
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4. Management-beslut i ett rattsligt sammanhang. Ledningars beslutsfattande
implementering av beslut genomfors i olika rattssystem. En grundlaggande forstaelse
for den roll som rattssystemen spelar i samhallet och i synnerhet hur de paverkar
chefer ar darfor avgérande for management. Kursen introducerar juridiska tankande
och det ger en dverblick samt praktisk tilldmpning av rattsliga begrepp och metoder
som anvands for att analysera relevanta rattsliga konsekvenserna av ledningens
beslutsfattande och genomférande. Omraden som studeras ar: Vad ar ratt och vad
som ar ett rattssystem? Organisationer i juridiska miljéer, Territorialitet i lag, privat och
offentlig ratt, foreskrifter och partsautonomi.

Kursens genomférande

Kursen bestar dels av férelasningar, diskussioner och studentpresentationer, dels av
olika workshops och studentprojekt. Strukturen fér kursen beskrivs mer detaljerat i
kursinstruktioner som distribueras separat.

Kursen |6per over tva terminer och ges parallellt med andra kurser i programmet.
Olika element i den har kursen ar integrerade med element i andra kurser i
programmet. Hostterminen (del A) omfattar 6 hogskolepoang och varterminen (del B)
omfattar 4 hdgskolepoang.

Kursens examination

Beddmning och betygssattning ar baserade pa tre delar:

1. En, eller flera gruppuppgifter, presenteras och diskuteras i grupp. Fokus pa
uppgiften ar férmagan att tillampa, presentera och diskutera innehdllet i kursen.

2. Studentprojekt som fokuserar pa att kliniskt 16sa ett praktiskt
management/organisatoriskt problem (klientbaserat)

3. Tva individuella skriftliga papers som fokuserar pa studenternas férmaga att
forsta och reflektera dver karnbegrepp och modeller (inlamning genomfors i
samband med avslutning av del A och del B ovan)

Studenter som ej godkanns pa uppgiften/erna (1) kommer att ges maojlighet att
komplettera via extra uppgift/er.

Studenter som inte godkanns pa studentprojektet (2) kommer att ges méjlighet att
komplettera via en annan likvardig uppgift

Studenter som inte godkanns pa individuella skriftliga paper/s (2) kommer att ges
mojlighet till om-tentamen.

Prov/imoment fér denna kurs finns i en bilaga i slutet av dokumentet.

Betyg

Betygsskalan omfattar betygsgraderna Underkant, E, D, C, B, A.

Vid Ekonomihdgskolan tillampas en malrelaterad betygsskala A-U (A-F) med
bokstavsbeteckningarna A-E for godkanda resultat och bokstavsbeteckningen U (F)
for icke godkanda resultat.

Betygskalan omfattar betygsgraderna Underkant, E, D, C, B, A.
Betyg (Benamning) Poang alt. % av maxpodng. Karakteristik.

A (Utmarkt) 85-100. Ett framstdende resultat som ar utmarkt vad galler teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmdga och sjalvstandighet.
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B (Mycket bra) 75-84. Ett mycket bra resultat som karakteriseras av mycket bra
teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga samt sjalvstandighet.

C (Bra) 65-74. Ett bra resultat som karakteriseras av bra teoretiskt djup, praktisk
relevans, analytisk formdga samt sjalvstandighet.

D (Tillfredsstallande) 55-64. Ett resultat som ar tillfredsstallande vad galler teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

E (Tillrackligt) 50-54. Ett resultat som moter minimikraven vad galler teoretiskt djup,
praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet, men inte mer.

U (Otillrackligt/Underkant) 0-49. Ett resultat som ar otillrackligt vad galler teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

Enskilda examinationsmoment i kursen kan ha betygsskala GU (godkant/underkant).

Om det i kursens examination ingar skriftlig salstentamen: En student som

ar underkand efter tva tentamenstillfallen pa den skriftliga salstentamen har méjlighet
att begara kompletteringsuppgift. Betyg pa denna kompletteringsuppgift ar U eller E.
Denna komplettering ska goras senast terminen efter den termin som studenten var
registrerad pa kursen.

Lunds universitet ser allvarligt pa fusk och plagiat och disciplindra atgarder vidtas
gentemot studenter som misstdnks vara inblandade i nagon form av fusk och/eller
plagiat. Vid bevisat fusk kan paféljden bli avstdngning fran studier vid Lunds
universitet under en viss tid.

Forkunskapskrav

Studenter som ar antagna till magisterprogram som ges av Féretagsekonomiska
institutionen dar denna kurs ar obligatorisk eller valbar, ar kvalificerade for kursen. For
andra studenter kravs 60 HP i féretagsekonomi i vilka en grundkurs i Féretagsekonomi
ska inkluderas, t.ex. FEKA90 Foéretagsekonomi en introduktion eller motsvarande.

Ovrigt

Vid nedlaggning av kursen: Vid nedlaggning av kursen kommer, inom tre terminer
efter kursens nedlaggning, att erbjudas tre extra tillféllen fér examination av
respektive examinationsmoment i kursen till studenter med ett icke godkant resultat.
Observera att efter detta kan du fa intyg bara pa de examinationsmoment som du ar
klar med.
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Prov/moment for kursen MGTN47, Management: Understanding
Management

Galler fran H16

1601

1602

1604

1605

1606

Skriftlig gruppinlamning "Management", 3,0 hp
Betygsskala: Underkand, Godkand

Skriftlig individuell inlamning "Management", 3,0 hp
Betygsskala: Underkand, Godkand

Individuell medverkan i ett projekt, 2,0 hp

Betygsskala: Underkand, Godkand

Skriftlig individuell inlamning "Management 2", 1,0 hp
Betygsskala: Underkand, Godkand

Skriftlig gruppinlamning "Simulation”, 1,0 hp
Betygsskala: Underkand, Godkand
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