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MGTN46, Management: Lirande, utveckling och férindring i
individer och organisationer, 6 hégskolepoing
Management: Learning, Deve[opment and C/Jﬂnge in Management
and Organisations, 6 credits
Avancerad niva / Second Cycle

Faststillande

Kursplanen ar faststalld av Studierektor vid Féretagsekonomiska institutionen 2016-
03-18 och senast reviderad 2017-10-17. Den reviderade kursplanen galler fran och
med 2017-10-17, hostterminen 2017.

Allminna uppgifter
MGTN46 ar en kurs i management som ges pa avancerad niva.
Undervisningssprak: Engelska

Huvudomrade Férdjupning

Management A1N, Avancerad nivd, har endast kurs/er
pa grundniva som férkunskapskrav

Kursens mal

Kursens mal ar att utveckla studenternas teoretiska kunskaper om teorier, modeller
och begrepp samt kunskaper och fardigheter i samband med:

e teorier och praxis fér att hantera utveckling, larande och férandring i
organisationer
e teorier och praxis for att hantera utveckling, larande och férandring hos individer
e teorier och praxis fér att hantera sin egen utveckling, larande och férandring som
manager
Ett godkant betyg pa kursen ges till de studenter som:

Kunskap och forstielse
- Visar kunskap och forstaelse for grundlaggande teorier och modeller i ovanstaende
kunskapsomraden
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- Visar kunskap om och forstaelse for forskning bakom ovanstaende
kunskapsomraden

- Visar kunskap och forstaelse for hur ovanstaende teorier och modeller anvands i
organisationer

Firdighet och forméiga

- Visar férmaga att identifiera och analysera styrkor och svagheter i de diskuterade
teorier och modeller i deras anvandbarhet i en management-sammanhang

- Visar formaga att anvanda diskuterade teorier och modeller fér att analysera
relevanta fragestallningar i olika management-situationer

- Visar formaga att anvanda de diskuterade teorier och modeller i olika management
situationer som diskuterats under kursen

- Visar féormaga att reflektera dver sin egen kompetens och skicklighet i att tilldmpa
diskuterade teorier och modeller

Virderingsforméga och forhéllningssitt

- Visar formaga att reflektera dver och kritiskt diskutera de diskuterade teorier och
deras tillampning

- Visar formaga att reflektera dver etiska aspekter pa tillampningen av diskuterade
teorier och modeller

- Visar féormaga att beddma sin egen forstaelse och tillampning av diskuterade teorier
och modeller

Kursens innehall

Larande, utveckling och férandring dr viktiga aspekter av management-praxis. Kursen
ger en bred 6versikt éver ndgra viktiga aspekter av management bade pa en
akademisk och explicit nivd samt pa en pragmatiskt och tyst niva. Innehdllet i kursen
ar uppdelad i féljande delar:

1. Teorier och praxis for ldrande, utveckling och férdndring i organisationer. En
organisations formaga att utveckla och féréandring ar nédvandig. Darfor ar
forandringsarbete en viktig del av att kunna hantera. Kursen ger en &versikt éver
teorier och modeller om organisatoriska férandringar och férandringsledning.

2. Teorier och praxis for att hantera utveckling, ldrande och férdndring hos individer.
En viktig del av management ar att utveckla individer i linje med organisationens
behov. Kursen ger en 6versikt dver teorier och modeller om hur vuxna lar sig och
utvecklas.

3. Teorier och praxis for att hantera dem pa utveckling, ldarande och férandring som
manager. Framgangsrik management bygger bade pa tyst och explicit kompetens,
som dven dr personlig och situationsanpassad. Kursen ger verktyg fér framtida
personligt Idarande och utveckling som manager.

4. Teoretiska och pragmatiska aspekter av management-karriarer. Chefer arbetar pa
en "management-marknad" och darfor finns behov av att forsta hur dessa marknader
fungerar. Att bygga ett personligt varumarke och formulera en karridrplan ar viktiga
dimensioner av denna forstaelse. Kursen kommer att presentera modeller och verktyg
for personligt varumarke och for forstdelse av och modeller av olika typer av karridrer.
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Kursens genomférande

Kursen bestar av forelasningar, diskussioner och studentpresentationer och av olika
workshops och studentprojekt. Strukturen fér kursen presenteras mer detaljerat i
separata kursinstruktioner. Kursen I6per dver tva terminer och parallellt med andra
kurser i programmet. Hostterminen (del A) ar 3 poang och varterminen (del B) ar 3
poang.

Kursens examination

Beddmning och betygssattning ar baserade pa tva delar:

1. En eller flera gruppuppgifter presenteras och diskuteras i grupp dar fokus ar pa
férmagan att tillampa, presentera och diskutera innehallet i kursen.
2. En individuell skriftlig rapport som baserad pa ett uppdrag att skugga en utsedd
aktivt arbetande manager
3. En fortldpande individuell Iarandejournal dar studenterna dokumenterar
analyserar och reflekterar éver individuellt larande och utveckling i programmet.
4. Deltagande i “tutorials” med fokus pa studenter larande och utveckling i
programmet.
Studenter som inte godkanns pa uppgiften/erna (1) kommer att ges mojlighet att
komplettera via extra uppgift/er. Studenter som inte godkdnns pa individuella
skriftliga paper/s (2) kommer att ges mojlighet till om-tentamen. Studenter som inte
godkanns pa individuella larandejournaler (3) kommer att ges mdjlighet att
komplettera via extra uppgift/er. Studenter som inte passerar “tutorials” (4) kommer
att ges mojlighet till en extra uppgift.

Om sa kravs for att en student med varaktig funktionsnedsattning ska ges ett
likvardigt examinationsalternativ jamfort med en student utan funktionsnedsattning,
sa kan examinator efter samrdd med universitetets avdelning fér pedagogiskt stdd
fatta beslut om alternativ examinationsform for berérd student.

Prov/imoment fér denna kurs finns i en bilaga i slutet av dokumentet.

Betyg

Betygsskalan omfattar betygsgraderna Underkant, E, D, C, B, A.

Vid Ekonomihdgskolan tilldmpas en malrelaterad betygsskala A-U (A-F) med
bokstavsbeteckningarna A-E for godkanda resultat och bokstavsbeteckningen U (F)
for icke godkanda resultat.

Betygskalan omfattar betygsgraderna Underkant, E, D, C, B, A.
Betyg (Benamning) Poang alt. % av maxpoang. Karakteristik.

A (Utmarkt) 85-100. Ett framstdende resultat som ar utmarkt vad galler teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

B (Mycket bra) 75-84. Ett mycket bra resultat som karakteriseras av mycket bra
teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga samt sjalvstandighet.

C (Bra) 65-74. Ett bra resultat som karakteriseras av bra teoretiskt djup, praktisk
relevans, analytisk formdga samt sjalvstandighet.

D (Tillfredsstallande) 55-64. Ett resultat som ar tillfredsstallande vad galler teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.
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E (Tillrackligt) 50-54. Ett resultat som mdter minimikraven vad galler teoretiskt djup,
praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet, men inte mer.

U (Otillrackligt/lUnderkant) 0-49. Ett resultat som ar otillrackligt vad galler teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

Enskilda examinationsmoment i kursen kan ha betygsskala GU (godkant/underkant).

Lunds universitet ser allvarligt pa fusk och plagiat och disciplindra atgarder vidtas
gentemot studenter som misstanks vara inblandade i nagon form av fusk och/eller
plagiat. Vid bevisat fusk kan paféljden bli avstangning fran studier vid Lunds
universitet under en viss tid.

Forkunskapskrav

Studenter som ar antagna till magisterprogram som ges av Féretagsekonomiska
institutionen dar denna kurs ar obligatorisk eller valbar, ar kvalificerade for kursen. For
andra studenter kravs 60 HP i foretagsekonomi i vilka en grundkurs i Féretagsekonomi
ska inkluderas, t.ex. FEKA90 Foretagsekonomi en introduktion eller motsvarande.

C")vrigt

Overgangsbestammelser: Delar av kursen MGTN46 éverensstimmer med kurserna
MGTN41, MGTN42 resp. MGTN44. Endast en av dessa kurser kan inga i samma
examen.

Vid nedlaggning av kursen: Vid nedlaggning av kursen kommer, inom tre terminer
efter kursens nedléaggning, att erbjudas tre extra tillféllen fér examination av
respektive examinationsmoment i kursen till studenter med ett icke godkant resultat.
Observera att efter detta kan du fa intyg bara pa de examinationsmoment som du ar
klar med.
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Prov/moment for kursen MGTN46, Management: Larande, utveckling och
forandring i individer och organisationer

Galler fran H16

1601

1602

1603

1604

1605

1606

Skriftlig gruppinléamning, 1,5 hp

Betygsskala: Underkand, Godkand

Skriftlig individuell inlamning "Learning journal”, 1,0 hp
Betygsskala: Underkand, Godkand

Individuellt deltagande i "Tutorial", 0,5 hp

Betygsskala: Underkand, Godkand

Skriftlig individuell inlamning "Shadowing", 1,5 hp
Betygsskala: Underkand, Godkand

Skriftlig individuell inlamning "Learning journal”, 1,0 hp
Betygsskala: Underkand, Godkand

Individuellt deltagande i "Tutorial" del 2, 0,5 hp
Betygsskala: Underkand, Godkand
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